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Oltre la Compliance: Il Modello
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Da obbligo normativo a scudo patrimoniale e vantaggio
competitivo per le imprese italiane.
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A cura di Tutela d'Impresa S.r.l. - Consulenza Strategica e

Cestione del Rischio
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L'Invisibile Vulnerabilita: Il D.Lgs. 231/2001

La colpa del singolo diventa
la condanna dell’'azienda.

N

Responsabilita Amministrativa: \

L'azienda risponde col proprio patrimonio
per reati commessi da dipendenti 0
dirigenti a suo vantaggio o interesse.

N

N
Impatto Letale: \
Sanzioni pecuniarie milionarie e
interdizione dalle attivita (blocco cantieri,
revoca licenze, stop ai finanziamenti).
. . N
Evoluzione Continua:
N

Reati ambientali, sicurezza sul lavoro,
frodi IT, corruzione. Il catalogo dei reati
si espande ogni anno.
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PREMIUM EXECUTIVE DOSSIER
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Il Costo dell'Inazione: La Giurisprudenza Recente

Cassazione n.

27148/2023

Condanna per attivita non
autorizzata (AlA) a causa di
mancato aggiornamento del
Modello 231.

Un MOG obsoleto
equivale a non averlo.

Condanna per lesioni. La
mancata formazione di un
operaio sul muletto e stata
giudicata “vantaggio illecito”
(risparmio sui costi).

Anche un risparmio
minimo giustifica la
sanzione.

Cassazione n.
22586/2024 I

Truffa sui fondi Europei.
Blocco delle attivita per
profitto illecito nell'interesse
societario.

| finanziamenti (incluso
PNRR) sono arischio
zero-tolleranza.
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Mappatura del Rischio: Non Esistono Soluzioni Standard

Costruzioni/Edile

——— Rischi Letali: Sicurezza sul lavoro, gestione

appalti.

= W Focus: Processi di cantiere e due diligence
I subappaltatori.

Finanza e Servizi

Rischi Letali: Riciclaggio, frodi finanziarie,

=
LA
false comunicazioni sociali.
. I Focus: Controlli su fondi terzi e conflitti di

interesse.

Rischi Letali: Sicurezza pazienti,
rifiuti pericolosi (amianto), corruzione negli [Ifll}]

Ambientale

Sanita e Cliniche

smaltimento rifiuti sanitari, corruzione
liste d'attesa (obbligatorio per
accreditamento DM 70/2015).

Focus: Gestione fondi pubblici e PNRR.

Tech /ICT

Rischi Letali: Frodi informatiche,
violazione copyright, spionaggio
industriale, violazioni GDPR.

Focus: Sicurezza IT e governance dei
dati.

Rischi Letali: Reati ambientali, gestione rifiuti, emissioni nocive, bonifiche.
Focus: Processi produttivi, autorizzazioni (AIA/AUA), due diligence ambientale.
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Lo Scudo Legale: L’'Effetto Esimente del MOG

L'unico strumento che separa la colpa del singolo dal destino dell'azienda.

Reato Individuale Modello Organizzativo (MOG) Azienda Protetta.
(Amministratore o Dipendente) + Organismo di Vigilanza (OdV) Nessuna sanzione patrimoniale.
= Barriera Esimente. Continuita operativa garantita.
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| L'Architettura della Sicurezza: Anatomia del Modello 231 |

La Governance:
., Organismo di Vigilanza
(OdV) & Whistleblowing

| Pilastri: Codice Etico &

Protocolli (Parte Il sistema di controllo
Generale e Speciale) indipendente e i canali di

; > ; 5 ‘ lazione protetta
Regole di condotta ferree e [ Sedna el
procedure codificate per ogni (Aggiornati Delibera ANAC

478/2025).

rischio specifico.

Le Fondamenta:
Risk Assessment &
Organigramma

Mappatura delle attivita
sensibili e analisi dei gap
esistenti.
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Un Ecosistema Vivo: Il Ciclo di Vita della Compliance

OdV & Monitoraggio Audit & Risk

(Vigilanza attiva e @ Assessment

aggiornamento normativo) (Analisi gap e
mappatura rischi)

Formazione Redazione MOG 231
(Training mirato per © o (Stesura Parte Generale
dipendenti e vertici) e Speciale)

Procedure Interne Codice Etico
(Implementazione ® Y (Definizione principi e
protocolli e checklist digitali) canali whistleblowing)
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Oltre le Obiezioni: Cambiare Paradigma

Il Falso Mito La Realta dei Fatti
: " : E un investimento protettivo. Una singola
un COSP?\A?CCESS'VO o D sanzione o I'esclusione da una gara
PEL UGV pubblica costa infinitamente di pit.
, , L'assenza di incidenti e il momento esatto
Non abbiamo mai avuto o D per agire. A disastro avvenuto, il MOG non

problemi, non ci serve. ha piu potere esimente retroattivo.

Creiamo modelli agili e sartoriali,
ottimizzando i processi esistenti e
garantendo il 100% di controllo.

Genera troppa burocrazia ¢
bloccando il lavoro.
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Roadmap di Implementazione:

Tempi Certi, Nessun Blocco Operativo

Mese 1 Mese 2 Mese 3

Mese 4

Diagnosi Progettazione Integrazione
(Audit iniziale, Mappatura (Redazione Modello 231, (Condivisione Procedure,
Attivita Sensibili, Codice Etico, Gap Nomina OdV, Attivazione
Interviste chiave).  © Analysis). Q Whistleblowing). Q
Impatto aziendale: Impatto aziendale: Nullo Impatto aziendale:
Basso. (Lavoro di Back-office). Medio.
— e — o —— “——

Rollout

(Formazione del personale,
Consegna Modello, Primo
Audit OdV).

Azienda Ufficialmente
Protetta.

— o
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I L'Investimento

Costo una-tantum per
I'implementazione del

I Pacchetto 231.

Il ROl della Compliance:
L'Asimmetria del Valore

rII Valore Generato 1

v Tutela Patrimoniale:
Risparmio su potenziali sanzioni
fino a 1.5M€ e confische.

v Sviluppo Commerciale:
Accesso immediato a bandi di
gara, appalti pubblici e fondi
PNRR (Requisito premiante/obbligatorio).

v Stabilita Operativa: -30% di
criticita, processi ottimizzati e
azzeramento dei contenziosi. I

Il Modello 231 trasforma il rischio legale in un asset intangibile
che aumenta il rating e la bancabilita dell'impresa.
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Costruiamo Insieme la Tua Tutela.

TUTELA

l l

D’'IMPRESA

Tutela d'Impresa S.r.l.
Piazza Cairoli, 26 — 00049 Velletri (RM), Italia

Tel: 06 9631 888
E-mail: info@tuteladimpresa.it
Web: www.tuteladimpresa.it

P.l./C.F: 18394201000
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